
 

 آرنا ماشین کارا

 نیرو تعدیل از بعد مدیریت
 شوندی نازنین - 1405 خرداد

 

 

 ناخوشایند ای تجربه
 دوباره رود می انتظار مدیر عنوان به شما از و است کرده تجربه را ها اتفاق ترین ناخوشایند از یکی تازگی به شما سازمان

.برگردانید. خود ریل روی اتفاق این از بعد را خود کار و کسب قطار



 

 

 



 

 

می‌رسد… نظر به بد که قدر همان
.بود. نخواهید هم نفر آخرین و کند می تجربه را اتفاق این که نیستید سازمانی اولین شما

برسازماافراخوسرعببایکهستنمدیره .ای

دهنوفجدیتغییرا

.شوند. می رو به رو تدریج به واقعیت با و آیند می کنار جدید تغییرات با ها سازمان و افراد

المثضررسمنظ .ب

تدیگردگشایرحمبدرببندحکمگ "خد 

 

 

هستید… رو به رو آن با که چیزی
.است. شخصی و عاطفی بسیار اتفاقی شود می رو به رو شدن تعدیل با که افرادی برای



شونماتفااپشووارکهستنبسیارامباشددرسجهاتااسممک .ای

 

 شغل که افرادی اندازه به اند نشده تعدیل که افراد برخی اما برسد نظر به عجیب است ممکن
کنند… می تجربه را ناخوشایندی حس اند داده دست از را خود

ککردنترشااینک بعدخصوکنندمتج خوبیب"دنزاس"احساس که هستند افرادی

ههاغاماستگمهم یزیک ادنتاز بیهیینبود کار وستو

نریی

 و بینی خوش حس و میدهد نشان خود نیروهای آمدن کنار برای را خود دلسوزی و همدلی خوب و تجربه با مدیر یک

.کند. می تزریق ها آن به را امیدواری



 

 



 

 

 پایان
.برسند. واقعیت پذیرش به و نیست پذیر برگشت اتفاق این که بدانند باید سازمان افراد

آاباینهایداماسمنطقغایپذیربرانیامورزماشد .سپر

داادامزندگبکرگذ

 تغییرات
 زیاد استرس و ناراحتی سردرگمی، دارای اغلب زمان این که دارد وجود آینده با آشنایی و گذشته کردن رها میان زمانی

هما .ای.است.

برگرداننخوموفقبلحالبرخوسازماتکننمایفررهبرنقآدمدیراکاسبرهوت

 دوباره شروعی
 شکل سازمان در جدیدی ساختار گردند، می باز خود قبلی روال به و آیند می کنار جدید شرایط با بالاخره افراد که زمانی در

شو ونددهمیفرششومشکدیگر  "بار"عادی حس و گیرد می

معتویاحساس وبارهافراد اتیلانت

 

 نیرو تعدیل از بعد مدیریت برای نکاتی

.بود. خواهد همراه عاطفی های واکنش با چشمگیری تغییر هرگونه یا نیرو تعدیل که باشید داشته توجه



 چه ببینند تا باشند ناظر فقط و باشند داشته تفاوتی بی احساس افراد درصد 80 تا 70 باشید داشته انتظار گروهی هر در

رفتاخصمانآشکارافراماندباق 5درص1  0ت1 ..شد. خواهد

دیبرگرداننقبلروابراوضاکننمسعکننمکارشکنتغییرابرابدمخفیانیکننم

دهقردیگرمسئافرد .ایکاهها

 

 

 



 

 

.دهید. بروز ممکن جای تا را حس این و باشید بین خوش تغییرات برابر در کنید سعی



بگیریجشکوچچقدهراموفقیتهبرسانیحداقبرجویعی .انتقا

 برای فهم قابل و واضح تصویری داشتن که چرا دهد سوق بینی خوش سمت به را افراد که کنید ایجاد آینده از اندازی چشم

هستیباهموقعیایدهممککنیایجاافرادرح .ای.است. ضروری افراد

هد .بدتهو تیهتهدقدارینیاهمدیگبموفقیبرا

یا ییایدهدناردر دهابرخنظرآزاداافردهاجاکنتشوگرو

بخندکشافکند .کرا یخ وومشحس ادعثندمی چهبدیک تی

.باشید. صادق آینده اتفاقات و ها واقعیت مورد در

اسنداشتخبابدتخبرباوقا .برخ

.است. مستبد و سخت و سفت رهبر یک از بهتر بسیار بودن همدل رهبر یک

شدندسازگاتسریکافراددهیاجازدهیپاداموفقیته .ب

باشنتقلحادافرابراالگوی
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https://hr.uoregon.edu/sites/default/files/managing_after_downsizing.pdf
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